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BIULETYN INSTYTUTU ZACHODNIEGO

B Bundesliga w cieniu pandemii

Martin Wycisk

Ogtoszona 13 marca 2020 r. decyzja Niemieckiej Ligi Pitkarskiej
(Deutsche Fufball Liga, DFL) o zawieszeniu rozgrywek 1. i 2.
Bundesligi byta bezprecedensowa. Ani ataki terrorystyczne
z 11 wrzesnia 2001 r., ani kryzys finansowy z 2008 r. nie stano-
wity dla rozgrywek ligowych i miedzynarodowych na szczeblu
klubowym i reprezentacyjnym takiego kryzysu egzystencjalne-
go, jak pandemia COVID-19. W cieniu powaznych konsekwencji
ekonomicznych dla klubow pitkarskich i powiazanych z nimi
sektorow gospodarki, w Niemczech trwa debata o mozliwosci
wznowienia rozgrywek.

Bundesliga jako element niemieckiej gospodarki

Moéwiac o pitce noznej wiele osob mysli gtownie o spektaklu
sportowym, a aspekty finansowe zwracaja wieksza uwage
kibicow gtownie w okresie transferowym. W kontekscie finanso-
wym niemiecka Bundesliga nalezy do Scistej czotowki europej-
skiej, generujac w sezonie 2018/19 przychdd w wysokosci 4017
mln euro wedtug danych DFL. Zajmuje ona drugie miejsce
w Europie za angielska Premier League (5730 mln euro) i przed
hiszpanska Primera Division (3420 mln euro wedtug wstepnych
szacunkow). Wzrost przychodow najwiekszych pieciu lig pitkar-
skich stanowi trwajacy juz od 20 lat trend, a Bundesliga 15 razy
pod rzad potrafita uzyskiwac¢ rekordowe przychody. W sezonie
2018/19 o 4,8% wzrosty rowniez wydatki, osiggajac poziom 3900
mln euro. Najwieksza pozycje stanowity koszty osobowe pitkarzy
i treneréw, ktoére wyniosty 37%. Jednakze wydatki pozostaja
wciagz mniejsze niz przychody. Dzieki temu kluby najwyzszego
szczebla rozgrywek pitkarskich potrafity zwiekszy¢ swoj kapitat
wtasny z 43,1% do 47,7%.
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Sita ekonomiczna Bundesligi ma wptyw na niemiecka gospodarke. Kluby
1. Bundesligi oraz DFL zaptacity w analizowanym okresie 1161 mln euro podatkow
(z klubami 2. Bundesligi 1396 mln euro). Profesjonalna pitka jest rowniez znaczacym
pracodawca, w ktorej bezposrednio lub posrednio zatrudnionych 37 967 osob (56 081
przy uwzglednieniu 2. Bundesligi). W obu wskaznikach odbija sie rowniez tendencja
wzrostowa. Zatrudnienie w porownaniu z sezonem 2008/09 wzrosto o 52%,
a wysokos¢ ptaconych podatkéw nawet o 104% (liczac 1. i 2. Bundeslige razem).

Tabela 1. Zatrudnienie w 1. i 2. Bundeslidze w sezonie 2018/19

Licencjobiorcy
Petne etaty 3941 1902 5843
Azubi* 61 31 92
Niepetne etaty 1192 600 1792
Personel 4799 3130 7 929
techniczny
tacznie 9993 5663 15 656
Spotki zalezne
Petne etaty 1 000 222 1222
Azubi 27 13 40
Niepetne etaty 583 64 647
Personel 3137 781 3918
techniczny
tacznie 4747 1 080 5 827
Posrednio
zatrudnieni
Agencje ochrony 9188 5172 14 360
Firmy cateringowe 9463 4220 13683
Stuzby medyczne 1127 718 1845
Pozostate 3449 1261 4710
tacznie 23227 11371 34 598
Wszystkie sektory 37 967 18114 56 081
razem

* uczniowie szkot zawodowych majacy mozliwosé przyuczenia do zawodu

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie: DFL-Wirtschaftsreport, s. 39.
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Krezusem wsrod niemieckich klubow pitkarskich jest najbardziej utytutowany
z nich, czyli Bayern Monachium z przychodem w wysokosci 660,1 mln euro. Na kolej-
nych miejscach plasuja sie Borussia Dortmund z wynikiem 377,1 mln euro oraz Schalke
04 Gelsenkirchen z wynikiem 324,8 mln euro. Wsrod 20 klubow pitkarskich
Zz najwiekszym przychodem wspomniane trzy kluby zajmuja odpowiednio czwarte,
dwunaste i pietnaste miejsce. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze Bayern
Monachium od czterech lat utrzymuje sie na czwartym miejscu globalnego rankingu
klubowego, a dominacja finansowa przektada si¢ na te sportowa. Bayern pozostaje
w tyle za FC Barcelona (840,8 mln euro), Realem Madryt (757,3 mln euro) i Mancheste-
rem United (711,5 mln euro).

Tabela 2. Struktura przychodéw 1. Bundesligi w sezonie 2018/19

Wptywy (w mln euro) Udziat procentowy

Wptywy ze sprzedazy 1483 36,9
prawa do emisji*
Marketing 845,4 21
Wptywy z transferow 675,1 16,8
Sprzedaz biletow 520,1 12,9
Sprzedaz gadzetow 176 4,4
klubowych
Pozostate 320 8
tacznie 4019,6 100

* tacznie z pucharem DFB i pucharami europejskimi

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie: DFL-Wirtschaftsreport, s. 10.

Konsekwencje finansowe pandemii dla Bundesligi

Zawieszenie rozgrywek ze wzgledu na pandemie COVID-19 stwarza liczne
problemy. Kluby i przedsiebiorstwa powiazane z obstuga Bundesligi musza sie liczy¢
ze znacznym spadkiem dochoddw: straty z powodu braku sprzedazy biletéw, reklam
i transmisji telewizyjnych moga wynies¢ ok. 750 mln euro. Do tego dochodzi spadaja-
ca wartos¢ rynkowa pitkarzy, ktorych sprzedaz jest waznym zrédtem dochodow dla
niektorych klubdw. Konsekwencje juz odczuwa platforma streamingowa DAZN', ktora
w porownaniu z poczatkiem roku stracita juz 28,3% swoich abonentéw. Straty takie
nie dotycza jeszcze Sky Sport, gdyz mozliwos¢ wypowiedzenia umowy abonamento-
wej klienci tej stacji majg jedynie raz w roku. Pandemia stanowi rowniez problemem
dla prasy sportowej, ktora stracita przedmiot swego zainteresowania.

' DAZN uzyskata w 2019 r. od kanatu Eurosport prawa do transmisji wszystkich meczow
piatkowych, niedzielnych (wybranych) oraz poniedziatkowych w sezonach 2019/20 i 2020/21
w Internecie na obszarze Niemiec i Austrii. DAZN przejeta od Eurosportu rowniez produkcje.
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Ze stratami musza sie liczy¢ rowniez firmy ptacace powazne sumy za mozli-
wos¢ reklamowania sie na strojach pitkarskich oraz na stadionach Bundesligi.
Powaznym problemem jest tez samo utrzymanie obiektow, na ktorych rozgrywane sa
mecze. Pandemia nie pozostaje bez wptywu na pitkarzy. Wedtug badan przeprowa-
dzonych przez Miedzynarodowa Federacje Pitkarzy Zawodowych FIFPro (Fédération
Internationale des Associations de Footballeurs Professionnels) oraz szpital uniwersy-
tecki Wolnego Uniwersytetu Amsterdam liczba pitkarzy i pitkarek z symptomami
depresji wzrosta z 6 i 11% w okresie grudnia-stycznia do 13 i 22% w okresie marca-
kwietnia.

Aktualna sytuacja generuje powazne problemy finansowe, zwtaszcza
dla mniejszych klubow Bundesligi i nizszych lig . Pitkarze czesci klubow Bundesligi
zgodzili sie na obnizenie swoich pensji, m.in. Bayernu Monachium i Borussi Dortmund
0 20%. Oprécz tego dwa inne kluby, rowniez wystepujace w Lidze Mistrzow, RB Lipsk
i Bayer Leverkusen, przekazaty DFL 20 mln euro na fundusz solidarnosciowy dla
wsparcia biedniejszych klubow pograzonych w kryzysie. Mniejsze kluby staraja sie
utrzymac ptynnosc finansowa m.in. poprzez sprzedaz biletéw na wirtualne mecze czy
skrocenie czasu pracy (Kurzarbeit) pitkarzy i innych pracownikow.

Mecze bez widzéw czy przedwczesny koniec sezonu?

W aktualnej sytuacji Bundesliga potrzebuje szybkiej decyzji na temat
przysztosci rozpoczetego sezonu. Terminarz pitkarski jest petny (mimo przesuniecia
Mistrzostw Europy o rok), a oficjalny koniec sezonu uptywa 30 czerwca 2020 r.
Przekroczenie tego terminu stworzytoby liczne problemy, gdyz umowy o prace,
sponsoringowe i techniczne koncza sie tego dnia. Zwtaszcza te pierwsze moga
stworzy¢ problemy prawne, gdyz nie ma pewnosci czy i na ile kontrakty moga by¢
przedtuzone do faktycznego konca sezon. Dotyczy to w szczegolnosci klubow Fortuna
Diisseldorf (16 konczacych sie umoéw) i Union Berlin (13). W zwiazku z tym decyzja
czy sezon dokonczy¢ bez widzow, czy go przerwaé musi zapas¢ w najblizszym czasie.
Obydwa scenariusze niosa ze sobg rézne konsekwencje oraz wyzwania.

Uzasadnieniem dla przerwania sezonu moze by¢ koniecznosc¢ poniesienia zbyt
duzego naktadu pracy przy zapewnieniu odpowiednich warunkéw bezpieczenstwa
epidemiologicznego rozgrywanych meczow. Taka decyzja oznaczataby pewnos¢
planowania dla klubow, gdyz samo wznowienie rozgrywek wcale nie musi oznaczyc
zakonczenia sezonu, gdyz pozostaje ryzyko drugiej fali zarazen czy rozprzestrzenia-
nia sie wirusa mimo dziatan zapobiegawczych. Powaznym problemem dla wielu
klubow moga byc straty finansowe zwiazane z przerwaniem sezonu: siegaja one od
8,26 mln euro dla SC Paderborn do prawie 35 mln euro dla Bayernu Monachium.
Réwniez ustalenie miejsc w tabeli i potencjalnych ,,spadkowiczow”, klubow awansu-
jacych czy grajacych w barazach bytoby powaznym wyzwaniem. Nie da sie
wykluczyé, ze relegacje moga zostaC zawieszone w obawie przed wystapieniem
dotknietych nimi klubéw na droge sadowa. Dotad na tak drastyczne dziatanie zdecy-
dowano sie jedynie w Belgii i w Holandii.
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Korzyscia ptynaca z rozgrywania pozostatych meczéw sezonu nawet bez
widowni jest niewatpliwie fakt, ze kluby mogtyby liczy¢ na wptywy ze strony sponso-
row i z transmisji meczow. Pozwalatoby to takze na utrzymanie czesci miejsc pracy
w klubach i w powiazanych z Bundesliga przedsiebiorstwach. Kolejnym atutem bytoby
sportowe wytonienie mistrza Niemiec, a tym samym zabezpieczenie prawne przed
mozliwymi roszczeniami. Niewatpliwie sportowe emocje utatwityby rowniez licznym
kibicom pozostanie w samoizolacji podczas trwajacej pandemii. Wyzwaniem dla
takiego rozwiazania bytoby natomiast sprostanie drastycznym zasadom zapobiegania
rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-CoV-2 wsréd pracownikow. W praktyce wymagato-
by to przeprowadzania regularnych testow i wystania na kwarantanne zarazonych,
co bytoby mozliwe tylko wéwczas, gdyby laboratoria dysponowaty wystarczajacymi
zdolnosciami w zakresie realizacji testow i istniato spoteczne przyzwolenie na ich
wykorzystanie w tym celu.

Debata na temat dalszych losow sezonu Bundesligi

Wsrod instytucji opowiadajacych sie za dokonczeniem sezonu Bundesligi bez
publicznosci jest przede wszystkim DFL, chcaca utrzymac swéj dotychczasowy model
biznesowy i ograniczy¢ straty finansowe. Do tej kategorii nalezy rowniez zaliczyé
wtascicieli praw do transmisji meczow Bundesligi — Sky Sport i DAZN. Za kontynuacja
sezonu ze wzgledéw ekonomicznych wypowiedzieli sie rézni przedstawiciele klubdw,
m.in. szef rady nadzorczej Schalke 04 Clemens Tonnies oraz Martin Przondziono,
dyrektor sportowy SC Paderborn. Obaj wskazali przy tym, iz brak kibicow na stadio-
nach oznacza brak wspaniatej atmosfery meczowej. We wspolnym wywiadzie dla
tabloidowego dziennika ,,Bild” 20 kwietnia premierzy Bawarii i Nadrenii Potnocnej-
Westfalii Markus Soder i Armin Laschet pozytywnie odniesli sie do mozliwosci rozgry-
wania meczow bez kibicéw, wskazujac na 9 maja jako mozliwy termin kontynuacji
rozgrywek.

Kibice natomiast pozostaja w tym wzgledzie podzieleni. Przeciwnikiem
meczow bez publicznosci jest zrzeszajaca srodowiska ultrasow ,,Scena kibicowska
Niemiec”, ktora w liscie otwartym krytykowata pomyst meczéow bez widowni oraz
model biznesowy Bundesligi. Natomiast Sig Zelt ze zwiazku kibicow ,,ProFans”
stwierdzit, iz w obecnej sytuacji wiekszos¢ kibicow takie rozwiazanie ocenia
w zasadzie pozytywnie. Gtosy krytyczne w debacie sg znacznie stabiej styszalne.
Do krytykow nalezy m.in. poset i ekspert ds. zdrowotnych Karl Lauterbach (SPD).
Wedtug niego wykorzystywanie testow na COVID-19 w przypadku pitki noznej jest
niewtasciwe w sytuacji, gdy nie starcza ich dla pracownikow domoéw opieki i nauczy-
cieli. Lauterbach ostrzegat rowniez przed zgromadzeniami w przestrzeni prywatnej
przy ogladaniu meczoéw; nawet trening w matych grupach w jego opinii wymaga
scistej izolacji pitkarzy. Na inne aspekty zwracat uwage przewodniczacy zwigzku
zawodowego policjantéw Jorg Radek. Wskazat on na potrzebe angazowania duzej
liczby funkcjonariuszy przy przeprowadzeniu meczow nawet bez obecnosci widzdow.
Poza tym jego obawy budzito gromadzenie sie kibicow pod stadionami i tym samym
zwiekszenie ryzyka zakazen. Dla zwigzku zawodowego pitkarzy priorytetem pozostaje
zdrowie pitkarzy. Niemniej odrzuca on izolacje pitkarzy w przypadku kontynuacji
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sezonu, gdyz brakuje dla takiego rozwiazania podstawy prawnej w umowach o prace,
a pitkarze watpia rowniez, iz znaczaco zmniejszytoby to ryzyko infekcji.

Znaczna cze$¢ opinii publicznej zdaje sie popierac kontynuowanie sezonu.
Wedtug sondazu przeprowadzonego dla Nielsen Sports pod koniec marca 65% respon-
dentow opowiedziato sie za kontynuacja aktualnego sezonu Bundesligi, a 33,3% prze-
ciwko. 45% ankietowanych bytoby za kontynuacja, nawet gdyby mecze odbywaty sie
bez widzéow na stadionie. Podobne wyniki przyniosta w kwietniu aplikacja FanQ
(wsrod 1350 fanow pitki noznej), wedtug ktorej 74% kibicow wierzy w dokonczenie
sezonu i taki sam odsetek popiera w tym celu realizacje meczow bez publicznosci.
72% ankietowanych uznatoby kontynuacje jako wazne lub bardzo wazne odreagowa-
nie frustracji wynikajacych z codziennych uciazliwosci. Az 89,9% ankietowanych
sadzi, ze kontynuacja sezonu motywowana jest gtownie checia zachowania wptywéow
ze sprzedazy praw transmisyjnych i ze sponsoringu. Ankietowani podzieleni byli
w kwestii akceptacji spotecznej dla wznowienia rozgrywek w dobie pandemii. 47,2%
ankietowanych wierzy ze kontynuacja sezonu mogtaby spowodowac spadek czujnosci
wobec COVID-19, przeciwnego zdania jest 47,6%. 44,2% badanych uznatoby przyjecie
wyjatkowych regulacji dla profesjonalnej pitki noznej za irytujace.

Konflikt w nizszych ligach

Perspektywa rozgrywania pozostatych meczéw bez publicznosci budzi spore
kontrowersje w nizszych ligach. Wieksza czes¢ przychodow klubow 3. Ligi i lig regio-
nalnych (podzielonych na piec¢ grup) pochodzi ze sprzedazy biletow, a nie ze sponso-
ringu i sprzedazy praw telewizyjnych. Juz przed pandemig wiekszos¢ klubow wyste-
pujacych na tym poziomie rozgrywek borykata sie z problemami finansowymi. Pieé
bawarskich klubow grajacych w 3. Lidze wyrazito cheé kontynuowania rozgrywek bez
kibicow, kierujac sie zasadami fair play. W odpowiedzi osiem innych klubéw w pismie
do Niemieckiego Zwiazku Pitki Noznej (Deutscher FuBball-Bund, DFB) postulowato
zakonczenie rozgrywek ze wzgledow zdrowotnych. Zaproponowaty one, aby kluby
liderujace w 3. Lidze awansowaty do 2. Bundesligi, spadki byty zawieszone,
a do 3. Ligi dotaczeni zostali mistrzowie wszystkich pieciu grup ligi regionalnej
(zamiast dotychczasowych czterech). Obie strony argumentowaty swe propozycje
checia zapobiezenia fali bankructw klubéw trzecioligowych.

Jedng z propozycji zazegnania sporu przedstawit klub SV Elversberg. Wedtug
niej w 3. Lidze powinno zagra¢ 40 zespotow (w miejsce 20 obecnych) podzielonych na
dwie grupy: potnocng i potudniowa. Takie rozwiazanie pozwolitoby unikna¢ spadkow
i zapewnitoby awans do 3. Ligi wiekszej liczbie czotowych klubdéw z ligi regionalnej.
0Od dawna opowiadaja sie za nim kluby z ligi regionalnej (w tym SV Elversberg), lecz
byto ono odrzucane przez kluby trzecioligowe.
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Konkluzje

Zarzadzajacy niemiecka Bundesliga daza do jak najszybszego wznowienia
rozgrywek, aby zminimalizowac straty wynikajace z pandemii COVID-19. 23 kwietnia
podczas konferencji prasowej DFL poinformowata o gotowosci do wznowienia
rozgrywek 1. | 2. Bundesligi. Wypracowane w tym celu regulacje przewiduja
m.in. obecnos¢ maksymalnie 322 osob na stadionie w trakcie meczu, monitoring
zarazen, wprowadzenie nowych wymagan wobec stadionow i infrastruktury treningo-
wej oraz obowigzek regularnych testow pitkarzy i dziataczy. Prezydent DFL Christian
Seifert podkreslat przy tym, ze wykorzystane do tego celu bedzie jedynie 0,4%
niemieckich zasobow testowych. Poinformowano réwniez o pakiecie wsparcia
w wysokosci 7,5 mln euro dla klubéw 3 Ligi i Bundesligi kobiet (z wyjatkiem klubéw
posiadajacych druzyne meska w najwyzszej klasie rozgrywkowej) oraz o porozumie-
niu z wiekszoscia partneréow medialnych. Tym samym zapewniono wyptate kolejnej
transzy srodkow za prawa do emisji telewizyjnych, ktore musiatyby byc¢ zwrdcone
w wypadku przerwania sezonu. Rowniez kluby 3. Ligi podczas telekonferencji 27
kwietnia wypowiedziaty sie (10 za, 8 przeciw, 2 wstrzymaty si¢) za kontynuowaniem
rozgrywek bez publicznosci.

Decyzja o rozpoczeciu rozgrywek pitkarskich lezy jednak w gestii czynnikow
politycznych. Stoja one w obliczu wyzwan wiazacych sie ze stopniowym znoszeniem
restrykcji wprowadzonych w marcu, polegajacych na réwnowazeniu interesow
ekonomicznych i bezpieczenstwa epidemiologicznego ludnosci. Dotycza one nie tylko
pitki noznej, ale wszystkich obszaréw zycia gospodarczego Niemiec. Na decyzje
w sprawie kontynuowania rozgrywek Bundesligi trzeba poczekac¢ do 30 kwietnia, na
kiedy zaplanowana jest telekonferencja kanclerz Angeli Merkel z 16 premierami kra-
jow zwiazkowych. Pozytywna decyzja wymaga zgody wiekszosci krajow zwiazkowych
oraz rzadu federalnego. Gdy inne dyscypliny sportowe musza akceptowaé trwate
przerwanie sezonu, sam fakt prowadzenia aktualnej debaty swiadczy o wadze
ekonomicznej Bundesligi oraz jej wptywu na polityke i opinie publiczna. Wypowiedzi
premieréw Nadrenii Potnocnej-Westfalii i Bawarii - dwdch najludniejszych krajow
zwiazkowych, w ktorych siedzibe maja trzy najbogatsze kluby Bundesligi (Bayern
Monachium, Borussia Dortmund, Schalke 04 Gelsenkirchen) - zdaja sie wskazywad,
ze jest duza szansa na wznowienie rozgrywek juz w maju.

Debata wokot wznowienia Bundesligi sledzona jest z uwaga przez wiekszos¢
europejskich federacji pitkarskich. Zaproponowany przez DFL model przywracania
rozgrywek pitkarskich w Niemczech moze stanowi¢ wzor dla rozwiazan, ktore beda
wdrazane w innych ligach europejskich. Ewentualny sukces pilotazowego rozwigzania
niemieckiego moze stanowi¢ wazny krok na drodze do normalnosci po pandemii
COVID-19.

Niezaleznie od decyzji o kontynuowaniu sezonu Bundesligi lub jego
przerwaniu, nalezy liczy¢ sie z tym, ze w nastepnych latach wptywy Bundesligi
nie osiagna poziomu z zesztego sezonu, a skutki finansowe pandemii COVID-19 beda
odczuwalne przez nastepne lata. Zamrozenie gospodarek w wiekszosci panstw swiata
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prawdopodobnie spowoduje powazny kryzys ekonomiczny. Jego skutki moga sie odbié
bezposrednio na finansach klubow pitkarskich,

chociazby poprzez trwate
zmniejszenie wptywow z reklam.

Tezy zawarte w tekscie wyrazajq jedynie opinie autora.
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